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Como usar este dossier

Este documento es una base de inteligencia editorial para producir aproximadamente 100 articulos sobre el
sector argentino de petréleo y gas. Esta orientado a un publico intermedio: suficientemente accesible para
lectores generales interesados en economia, pero con profundidad util para empresarios, ejecutivos,
inversores, profesionales y tomadores de decisiones.

¢ Lacronologia ordena los hechos centrales y permite reconstruir secuencias.

e Las 100 fichas convierten acontecimientos y tendencias en articulos diferenciados.

¢ Cada ficha incluye tesis, datos a verificar, preguntas, fuentes y una recomendacion de formato.

¢ Los ejes transversales permiten producir series, especiales, entrevistas y visualizaciones.

¢ Las cifras mensuales son provisorias: deben actualizarse en SESCO, INDEC, BCRA y presentaciones
corporativas antes de publicar.

Resumen ejecutivo

Entre comienzos de junio y comienzos de agosto de 2026, Oil & Gas se consolidé como uno de los pocos
complejos capaces de modificar simultdneamente la produccidn, la balanza comercial, la inversion, el
financiamiento corporativo y la geografia econémica argentina. El periodo combiné récords productivos,
anuncios de gran escala, simplificacion regulatoria y una mayor integracion entre upstream, midstream y
exportacion.

El petroéleo fue el vector de crecimiento mdas inmediato. Los datos oficiales difundidos durante julio ubicaron la
produccion de mayo cerca de 887.000 barriles diarios, un méaximo historico. El no convencional explico la
mayor parte del incremento y volvié mds urgente la expansion de Oldelval, el desarrollo de VMOS, la
infraestructura portuaria de Rio Negro y las conexiones con Chile.

El gas mostré una paradoja diferente. Argentina dispone de recursos abundantes y produccion cercana a
maximos, pero los picos invernales todavia exponen restricciones de transporte, almacenamiento y
contratacion. Los cortes a industrias durante la ola polar de julio demostraron que tener gas en el subsuelo no
equivale a disponer de moléculas en cada punto del sistema.

Argentina LNG avanzo desde una aspiracidn a una arquitectura industrial concreta. YPF, Eni y XRG
profundizaron la integracién del upstream, el gasoducto, la licuefaccién y la comercializacion. El San Matias
Pipeline recibi6 aprobacion bajo RIGI y las provincias de Neuquén y Rio Negro reforzaron su papel en el marco
regulatorio y territorial.

El RIGI se convirtio en la politica sectorial dominante. Proyectos de Chevron y Pampa Energia, ademas de
ductos y desarrollos exportadores, pusieron en discusién estabilidad fiscal, acceso a divisas, contenido local y
la diferencia entre inversion anunciada, aprobada, comprometida y efectivamente ejecutada.

El frente externo fue el resultado macro mas visible. El superdvit energético del primer semestre alcanzo
niveles récord y explicd una porcion sustancial del saldo comercial. La energia también liderd la emision de
obligaciones negociables, mostrando que el complejo no s6lo genera ddlares: ademads absorbe capital y
construye una curva corporativa propia.

Los principales riesgos siguen siendo de ejecucion. Ductos, terminales, permisos, financiamiento, contratos de
largo plazo, costos de servicios, disponibilidad de arena, infraestructura urbana y licencia ambiental deben
avanzar coordinadamente. Un retraso en cualquiera de esas piezas puede limitar la monetizacion de la
produccion.

Para Sectoria, la oportunidad editorial es presentar el boom con doble perspectiva: su capacidad de
transformar la macroeconomia y las condiciones concretas que determinan quién captura el valor. El periodo
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ofrece material suficiente para notas de datos, perfiles corporativos, explicadores, comparaciones

internacionales, investigaciones territoriales y seguimiento regulatorio.

Tablero de magnitudes y hechos clave

Indicador / hecho

Produccién petrolera de mayo 2026

Magnitud de referencia

~887 mil barriles diarios

Lectura editorial

Nuevo maximo historico; el
crecimiento presiona sobre
evacuacion y exportacion.

Proyecto Chevron El Trapial

US$13.800 millones informados

Una de las mayores solicitudes RIGI;
exige distinguir solicitud de
desembolso.

Proyecto Pampa Energia

US$4.500 millones

Desarrollo petrolero de largo plazo
aprobado bajo RIGI.

San Matias Pipeline

US$1.300 millones informados

Gasoducto estratégico para conectar el
gas de Vaca Muerta con el polo de
GNL.

Capacidad objetivo VMOS

Hasta 550 mil barriles diarios

Cambiaria la escala exportadora y
reduciria cuellos de botella.

Argentina LNG - fase YPF/Eni/XRG

12 mtpa proyectadas

Megaproyecto integrado,
condicionado por FID, contratos y
financiamiento.

ON del sector energético, 1S26

US$5.307 millones informados

Mas de la mitad del mercado
corporativo segun relevamientos
difundidos.

Superavit energético, 1526

Rango cercano a US$7.000 millones
segun informes

Energia se consolida como fuente
estructural de divisas.

Nueva regulacion exportadora

Resoluciéon 166/2026

Pasa de autorizacion previa y oferta
doméstica a declaracién y no objecidn.

Nota metodoldgica: las magnitudes sefialadas son referencias comunicadas por organismos, comparias o
informes periodisticos durante el periodo. Antes de publicacidn deben cotejarse con la ultima version
disponible y con la unidad exacta utilizada por la fuente.
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I. Cronologia completa del periodo

La siguiente secuencia reune acontecimientos verificables y temas que dominaron la conversacion sectorial.
No pretende sustituir una hemeroteca exhaustiva; prioriza hechos con capacidad de producir multiples
articulos y consecuencias de mediano plazo.

2 de junio | Chevron presenta una solicitud de adhesion al RIGI para un desarrollo no convencional en El
Trapial, con un plan de inversion informado de US$13.800 millones. La noticia refuerza el debate sobre la
escala de capital requerida para transformar recursos en produccion exportable. Fuentes: S4.

4 de junio | Una investigacion periodistica vuelve a colocar en agenda la gestion de residuos del fracking en
Neuquén, las capacidades de tratamiento y los pasivos ambientales asociados a la aceleracidn productiva.
Fuentes: S11.

9 de junio | El crecimiento simultaneo de hidrocarburos y mineria gana centralidad como fuente de divisas y
empieza a ser comparado con el aporte histérico del agro. También se movilizan cargas especiales para VMOS
a través de Dock Sud. Fuentes: S17.

10 de junio | Referentes sindicales del complejo petrolero reclaman previsibilidad y condiciones para sostener
inversiones, poniendo el empleo y la productividad en el centro de la discusion sectorial. Fuentes: S17.

16 de junio | El mercado anticipa un fuerte superavit comercial de mayo, explicado en buena medida por
petrdleo y por precios internacionales elevados. Energia se consolida como factor estructural del frente
externo. Fuentes: S5.

18 de junio | Se comunica el avance de un proyecto liderado por TGS para procesar y exportar liquidos del gas
natural de Vaca Muerta, con participacion de YPF y Pluspetrol. Fuentes: S13.

Finales de junio | YPF incorpora a Eni y XRG al desarrollo upstream de Argentina LNG y acuerda con
Neuquén un marco de trabajo para abastecer el proyecto. El upstream deja de ser una pieza separada y pasa a
integrarse con ductos, licuefaccién y comercializacién. Fuentes: S2, S12.

26 de junio | El Gobierno aprueba bajo RIGI el San Matias Pipeline, un gasoducto asociado al proyecto
exportador de GNL, con inversidn informada de US$1.300 millones. En paralelo, aparece un conflicto por el
suministro de arena para fractura. Fuentes: S17.

30 de junio | Se aprueba otro proyecto RIGI vinculado a hidrocarburos por US$4.500 millones, fortaleciendo la
lectura de que el régimen se convirtio en la principal herramienta de promocion de grandes inversiones
energéticas. Fuentes: S14, S§17.

Primera semana de julio | El consorcio YPF-Eni-XRG avanza en contrataciones criticas para Argentina LNG y
Techint queda fuera de una licitacién relevante. El episodio abre el debate sobre contenido local, competencia
y adjudicacion internacional. Fuentes: S17.

9 de julio | Una nueva licitacidn del proyecto Argentina LNG vuelve a exhibir la competencia entre
proveedores locales e internacionales y la tensidn entre costos, plazos y desarrollo de la cadena argentina.
Fuentes: S17.

12-13 de julio | Informes privados estiman un superavit energético récord para un primer semestre. Al mismo
tiempo, una ola polar expone restricciones de transporte y cortes a industrias pese a la abundancia de gas en
Vaca Muerta. Fuentes: S9, S10, S17.

14 de julio | Diputados nacionales recorren Vaca Muerta y respaldan proyectos aprobados bajo RIGI. La
discusion politica se desplaza desde la existencia del recurso hacia infraestructura, estabilidad y distribucién
territorial de beneficios. Fuentes: S17.

17 de julio | Se retoma el andlisis para reactivar un ferrocarril de aproximadamente 665 kilometros entre
rehabilitacidn y nueva traza, destinado a mejorar la logistica de Vaca Muerta. Fuentes: S17.
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21 de julio | El Gobierno formaliza la adhesion al RIGI del proyecto de Pampa Energia por US$4.500 millones

para el desarrollo petrolero en Vaca Muerta. Fuentes: S14, S17.

22 de julio | La Secretaria de Energia dicta la Resolucion 166/2026: reemplaza autorizaciones y ofertas previas
por un sistema de declaracion jurada y no objecion para exportar crudo y derivados. Fuentes: S1.

22 de julio | Empresarios presentan ante Diputados proyecciones de crecimiento de petro6leo y gas, con foco en
capacidad de evacuacion, competitividad y expansion exportadora. Fuentes: S17.

25 de julio | El sector energético aparece como lider del mercado de obligaciones negociables: se informa que
concentréd mas de la mitad de las emisiones del primer semestre, por aproximadamente US$5.307 millones.
Fuentes: S17.

Finales de julio | Datos oficiales difundidos por medios especializados muestran un nuevo récord mensual de
produccion petrolera en mayo, cercano a 887.000 barriles diarios, y una produccion de gas proxima a maximos
histéricos. Fuentes: S6, S15.

30 de julio | Reuters analiza la contracara del boom: fuerte expansion del shale y de los proyectos
exportadores, pero menor capacidad de derrame laboral agregado en una economia con sectores rezagados.
Fuentes: S3.

5 de agosto | El periodo cierra con Vaca Muerta consolidada como principal motor de inversion, deuda
corporativa y divisas, mientras siguen abiertos los interrogantes sobre infraestructura, costos, ambiente,
empleo y velocidad de ejecucion. Fuentes: S1, S2, S3, S6.
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Il. Banco de historias - Produccion y reservas

El punto de partida es el salto de produccion registrado durante 2026 y la creciente participacion del no
convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composicidon por empresa y sostenibilidad de la
curva.

001. Argentina rompe su techo petrolero: qué explica el nuevo récord de produccion
Tesis editorial. El punto de partida es el salto de produccion registrado durante 2026 y la creciente
participacion del no convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composicion por empresa y
sostenibilidad de la curva. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Comparar datos SESCO mensuales,
variacion interanual, participacion shale y capacidad de evacuacion. Evitar confundir produccién bruta con
exportaciones.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidén? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacién accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S6, S15, S16.

002. Vaca Muerta ya define la curva nacional de crudo

Tesis editorial. El punto de partida es el salto de produccion registrado durante 2026 y la creciente
participacion del no convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composicion por empresa y
sostenibilidad de la curva. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Comparar datos SESCO mensuales,
variacion interanual, participacion shale y capacidad de evacuacion. Evitar confundir produccién bruta con
exportaciones.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacién? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S6, S15, S16.
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003. El shale crece a dos velocidades: petréleo mas dindamico que gas

Tesis editorial. El punto de partida es el salto de produccidn registrado durante 2026 y la creciente
participacion del no convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composiciéon por empresa y
sostenibilidad de la curva. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Comparar datos SESCO mensuales,
variacion interanual, participacion shale y capacidad de evacuacion. Evitar confundir produccion bruta con
exportaciones.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S6, S15, S16.

004. Por qué mayo de 2026 se convirtio en un mes bisagra para el upstream

Tesis editorial. El punto de partida es el salto de produccidn registrado durante 2026 y la creciente
participacion del no convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composiciéon por empresa y
sostenibilidad de la curva. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Comparar datos SESCO mensuales,
variacion interanual, participacion shale y capacidad de evacuacion. Evitar confundir produccion bruta con
exportaciones.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidn, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S6, S15, S16.

Titulo alternativo SEO. Por qué mayo de 2026 se convirtié en un mes bisagra para el upstream: cifras,
empresas involucradas y qué puede pasar después.

005. La productividad por pozo como ventaja competitiva argentina

Tesis editorial. El punto de partida es el salto de produccidn registrado durante 2026 y la creciente
participacion del no convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composicién por empresa y
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sostenibilidad de la curva. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde

capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Comparar datos SESCO mensuales,
variacion interanual, participacion shale y capacidad de evacuacion. Evitar confundir produccion bruta con
exportaciones.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extensién sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S6, S15, S16.

006. Industrializacion del shale: menos dias de perforaciéon y mas etapas de fractura
Tesis editorial. El punto de partida es el salto de produccidn registrado durante 2026 y la creciente
participacion del no convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composicion por empresa y
sostenibilidad de la curva. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Comparar datos SESCO mensuales,
variacién interanual, participacion shale y capacidad de evacuacion. Evitar confundir produccién bruta con
exportaciones.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S6, S15, S16.

007. El mapa de productores: YPF, Vista, PAE, Pluspetrol, Pampa y Chevron

Tesis editorial. El punto de partida es el salto de produccidn registrado durante 2026 y la creciente
participacion del no convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composicion por empresa y
sostenibilidad de la curva. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Comparar datos SESCO mensuales,
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variacion interanual, participacion shale y capacidad de evacuacion. Evitar confundir produccién bruta con

exportaciones.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacion? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S6, S15, S16.

008. Areas maduras versus no convencionales: el cambio de cartera de las petroleras
Tesis editorial. El punto de partida es el salto de produccidn registrado durante 2026 y la creciente
participacion del no convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composicion por empresa y
sostenibilidad de la curva. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Comparar datos SESCO mensuales,
variacion interanual, participacion shale y capacidad de evacuacion. Evitar confundir produccién bruta con
exportaciones.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S6, S15, S16.

Titulo alternativo SEO. Areas maduras versus no convencionales: el cambio de cartera de las petroleras:
cifras, empresas involucradas y qué puede pasar después.

009. El declino convencional y la reasignacion de capital hacia Neuquén

Tesis editorial. El punto de partida es el salto de produccidn registrado durante 2026 y la creciente
participacion del no convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composicion por empresa y
sostenibilidad de la curva. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Comparar datos SESCO mensuales,
variacion interanual, participacion shale y capacidad de evacuacion. Evitar confundir produccién bruta con
exportaciones.
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Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacion? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S6, S15, S16.

010. Neuquén concentra crecimiento, pero también riesgos operativos

Tesis editorial. El punto de partida es el salto de produccion registrado durante 2026 y la creciente
participacion del no convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composicion por empresa y
sostenibilidad de la curva. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Comparar datos SESCO mensuales,
variacion interanual, participacion shale y capacidad de evacuacion. Evitar confundir produccién bruta con
exportaciones.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacién? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacién accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S6, S15, S16.

011. El gas vuelve a acercarse a maximos y choca con la estacionalidad

Tesis editorial. El punto de partida es el salto de produccion registrado durante 2026 y la creciente
participacion del no convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composicion por empresa y
sostenibilidad de la curva. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Comparar datos SESCO mensuales,
variacion interanual, participacion shale y capacidad de evacuacion. Evitar confundir produccién bruta con
exportaciones.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacién? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?
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Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extensién sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S6, S15, S16.

012. Cuanto puede crecer la produccion antes de saturar la evacuacion

Tesis editorial. El punto de partida es el salto de produccidn registrado durante 2026 y la creciente
participacion del no convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composiciéon por empresa y
sostenibilidad de la curva. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Comparar datos SESCO mensuales,
variacion interanual, participacion shale y capacidad de evacuacion. Evitar confundir produccion bruta con
exportaciones.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S6, S15, S16.

Titulo alternativo SEO. Cuanto puede crecer la produccién antes de saturar la evacuacion: cifras, empresas
involucradas y qué puede pasar después.

013. El millon de barriles diarios: escenario posible, condiciones necesarias

Tesis editorial. El punto de partida es el salto de produccidn registrado durante 2026 y la creciente
participacion del no convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composicién por empresa y
sostenibilidad de la curva. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Comparar datos SESCO mensuales,
variacion interanual, participacion shale y capacidad de evacuacion. Evitar confundir produccion bruta con
exportaciones.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.
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Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,

dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S6, S15, S16.

014. Los indicadores que anticipan produccion: equipos, pozos, fracturas y metros

perforados

Tesis editorial. El punto de partida es el salto de produccidn registrado durante 2026 y la creciente
participacion del no convencional. La nota debe separar volumen, productividad, composicion por empresa y
sostenibilidad de la curva. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Comparar datos SESCO mensuales,
variacion interanual, participacion shale y capacidad de evacuacion. Evitar confundir produccién bruta con
exportaciones.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S6, S15, S16.
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Il. Banco de historias - Infraestructura y logistica

La expansion del upstream s6lo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril, almacenamiento y
servicios. Este dngulo convierte una obra técnica en una historia econdmica sobre capacidad, tarifas, plazos y
riesgo de ejecucion.

015. VMOS cambia la escala exportadora del petréleo argentino

Tesis editorial. La expansion del upstream sélo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este &ngulo convierte una obra técnica en una historia econdmica sobre
capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversidn, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacién accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S7, S8, S17, S19.

016. El oleoducto de 550.000 barriles diarios y su impacto macroeconémico

Tesis editorial. La expansion del upstream s6lo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este d&ngulo convierte una obra técnica en una historia econémica sobre
capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversion, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S7, S8, S17, S19.

Titulo alternativo SEO. El oleoducto de 550.000 barriles diarios y su impacto macroeconémico: cifras,
empresas involucradas y qué puede pasar después.
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017. Punta Colorada: el nuevo nodo atlantico para exportar crudo

Tesis editorial. La expansion del upstream sélo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este &ngulo convierte una obra técnica en una historia econémica sobre
capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversion, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extensiéon sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S7, S8, S17, S19.

018. Oldelval y las ampliaciones que sostienen el crecimiento inmediato

Tesis editorial. La expansion del upstream sdlo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este &ngulo convierte una obra técnica en una historia econémica sobre
capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversion, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S7, S8, S17, S19.

019. La salida a Chile: Oleoducto Trasandino y mercados del Pacifico

Tesis editorial. La expansion del upstream s6lo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este angulo convierte una obra técnica en una historia econdmica sobre
capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.
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Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes

desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversion, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S7, S8, S17, S19.

020. Como compiten las rutas atlantica y pacifica del crudo neuquino

Tesis editorial. La expansion del upstream s6lo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este &ngulo convierte una obra técnica en una historia econdmica sobre
capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversidn, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S7, S8, S17, S19.

Titulo alternativo SEO. Cémo compiten las rutas atldntica y pacifica del crudo neuquino: cifras, empresas
involucradas y qué puede pasar después.

021. El cuello de botella no esta bajo tierra: esta en ductos y terminales

Tesis editorial. La expansion del upstream s6lo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este &ngulo convierte una obra técnica en una historia econdmica sobre
capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversidn, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
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produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S7, S8, S17, S19.

022. Puerto, tanques y monoboyas: la infraestructura invisible del boom

Tesis editorial. La expansion del upstream s6lo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este &ngulo convierte una obra técnica en una historia econémica sobre
capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucidn. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversion, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S7, S8, S17, S19.

023. El ferrocarril a Vaca Muerta vuelve a la agenda

Tesis editorial. La expansion del upstream sdlo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este &ngulo convierte una obra técnica en una historia econémica sobre
capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversion, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extensién sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.
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Fuentes base. S7, S8, S17, S19.

024. Arena de fractura: el insumo critico que puede frenar operaciones

Tesis editorial. La expansion del upstream s6lo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este &ngulo convierte una obra técnica en una historia econémica sobre
capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversion, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S7, S8, S17, S19.

Titulo alternativo SEO. Arena de fractura: el insumo critico que puede frenar operaciones: cifras, empresas
involucradas y qué puede pasar después.

025. Camiones, rutas y seguridad vial en el corredor Ainelo-Neuquén

Tesis editorial. La expansion del upstream sdlo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este angulo convierte una obra técnica en una historia econdmica sobre
capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversidn, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacion? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S7, S8, S17, S19.

026. Dock Sud y la logistica de grandes componentes para VMOS
Tesis editorial. La expansion del upstream s6lo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este &ngulo convierte una obra técnica en una historia econdmica sobre
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capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,

quién gana o pierde capacidad de decisién y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversion, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S7, S8, S17, S19.

027. Capacidad de almacenamiento: la pieza menos discutida del sistema

Tesis editorial. La expansion del upstream s6lo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este angulo convierte una obra técnica en una historia econdmica sobre
capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversidn, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacion? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S7, S8, S17, S19.

028. Por qué la logistica puede definir el costo marginal del barril argentino

Tesis editorial. La expansion del upstream s6lo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este d&ngulo convierte una obra técnica en una historia econémica sobre
capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversidn, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
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produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede

alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S7, S8, S17, S19.

Titulo alternativo SEO. Por qué la logistica puede definir el costo marginal del barril argentino: cifras,
empresas involucradas y qué puede pasar después.

029. Proveedores de ductos: competencia, contenido local y cronogramas

Tesis editorial. La expansion del upstream s6lo se monetiza si existen ductos, terminales, rutas, ferrocarril,
almacenamiento y servicios. Este d&ngulo convierte una obra técnica en una historia econémica sobre
capacidad, tarifas, plazos y riesgo de ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cuantificar capacidad actual y futura,
fecha de entrada, inversion, accionistas, contratos firmes y cuello de botella que resuelve.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidn, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extensién sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S7, S8, S17, S19.
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Il. Banco de historias - GNL y gas exportable

Argentina LNG busca transformar gas estacional y recursos excedentes en exportaciones globales. Es un
proyecto integrado y de altisima intensidad de capital, condicionado por contratos, financiamiento, marcos
provinciales y decision final de inversion.

030. Argentina LNG integra upstream, gasoductos, licuefaccion y mercado

Tesis editorial. Argentina LNG busca transformar gas estacional y recursos excedentes en exportaciones
globales. Es un proyecto integrado y de altisima intensidad de capital, condicionado por contratos,
financiamiento, marcos provinciales y decision final de inversion. El articulo debe responder por qué este
asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los
proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Distinguir fases, socios, mtpa, upstream
dedicado, gasoducto, FLNG, mercados objetivo, FID y fecha estimada de primera exportacion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidén? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacién accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extensidn sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S2, S12, S20.

031. YPF, Eni y XRG: como se distribuye el riesgo del megaproyecto

Tesis editorial. Argentina LNG busca transformar gas estacional y recursos excedentes en exportaciones
globales. Es un proyecto integrado y de altisima intensidad de capital, condicionado por contratos,
financiamiento, marcos provinciales y decision final de inversién. El articulo debe responder por qué este
asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los
proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Distinguir fases, socios, mtpa, upstream
dedicado, gasoducto, FLNG, mercados objetivo, FID y fecha estimada de primera exportacion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacién? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S2, S12, S20.
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032. La decision final de inversion del GNL: qué debe ocurrir antes

Tesis editorial. Argentina LNG busca transformar gas estacional y recursos excedentes en exportaciones
globales. Es un proyecto integrado y de altisima intensidad de capital, condicionado por contratos,
financiamiento, marcos provinciales y decision final de inversion. El articulo debe responder por qué este
asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los
proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Distinguir fases, socios, mtpa, upstream
dedicado, gasoducto, FLNG, mercados objetivo, FID y fecha estimada de primera exportacion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extensién sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S2, S12, S20.

Titulo alternativo SEO. La decision final de inversion del GNL: qué debe ocurrir antes: cifras, empresas
involucradas y qué puede pasar después.

033. San Matias Pipeline: el gasoducto que conecta Vaca Muerta con el mar

Tesis editorial. Argentina LNG busca transformar gas estacional y recursos excedentes en exportaciones
globales. Es un proyecto integrado y de altisima intensidad de capital, condicionado por contratos,
financiamiento, marcos provinciales y decision final de inversion. El articulo debe responder por qué este
asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los
proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Distinguir fases, socios, mtpa, upstream
dedicado, gasoducto, FLNG, mercados objetivo, FID y fecha estimada de primera exportacion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S2, S12, S20.

034. Buques FLNG versus planta en tierra: ventajas y limitaciones

Tesis editorial. Argentina LNG busca transformar gas estacional y recursos excedentes en exportaciones
globales. Es un proyecto integrado y de altisima intensidad de capital, condicionado por contratos,
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financiamiento, marcos provinciales y decision final de inversion. El articulo debe responder por qué este
asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los
proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Distinguir fases, socios, mtpa, upstream
dedicado, gasoducto, FLNG, mercados objetivo, FID y fecha estimada de primera exportacion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S2, S12, S20.

035. La escala de 12 millones de toneladas anuales y su significado

Tesis editorial. Argentina LNG busca transformar gas estacional y recursos excedentes en exportaciones
globales. Es un proyecto integrado y de altisima intensidad de capital, condicionado por contratos,
financiamiento, marcos provinciales y decision final de inversion. El articulo debe responder por qué este
asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los
proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Distinguir fases, socios, mtpa, upstream
dedicado, gasoducto, FLNG, mercados objetivo, FID y fecha estimada de primera exportacion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extensiéon sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S2, S12, S20.

036. El gas de Neuquén busca clientes de largo plazo en Asia y Europa

Tesis editorial. Argentina LNG busca transformar gas estacional y recursos excedentes en exportaciones
globales. Es un proyecto integrado y de altisima intensidad de capital, condicionado por contratos,
financiamiento, marcos provinciales y decision final de inversion. El articulo debe responder por qué este
asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los
proximos doce meses.
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Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes

desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Distinguir fases, socios, mtpa, upstream
dedicado, gasoducto, FLNG, mercados objetivo, FID y fecha estimada de primera exportacion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S2, S12, S20.

Titulo alternativo SEO. El gas de Neuquén busca clientes de largo plazo en Asia y Europa: cifras, empresas
involucradas y qué puede pasar después.

037. Financiamiento de proyecto: por qué el LNG necesita contratos firmes

Tesis editorial. Argentina LNG busca transformar gas estacional y recursos excedentes en exportaciones
globales. Es un proyecto integrado y de altisima intensidad de capital, condicionado por contratos,
financiamiento, marcos provinciales y decision final de inversion. El articulo debe responder por qué este
asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los
proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Distinguir fases, socios, mtpa, upstream
dedicado, gasoducto, FLNG, mercados objetivo, FID y fecha estimada de primera exportacion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S2, S12, S20.

038. Neuquén y Rio Negro construyen el marco provincial del LNG

Tesis editorial. Argentina LNG busca transformar gas estacional y recursos excedentes en exportaciones
globales. Es un proyecto integrado y de altisima intensidad de capital, condicionado por contratos,
financiamiento, marcos provinciales y decision final de inversion. El articulo debe responder por qué este
asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los
proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Distinguir fases, socios, mtpa, upstream
dedicado, gasoducto, FLNG, mercados objetivo, FID y fecha estimada de primera exportacion.
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Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,

organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacion? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S2, S12, S20.

039. El upstream dedicado al GNL requerira una nueva ola de perforacion

Tesis editorial. Argentina LNG busca transformar gas estacional y recursos excedentes en exportaciones
globales. Es un proyecto integrado y de altisima intensidad de capital, condicionado por contratos,
financiamiento, marcos provinciales y decision final de inversion. El articulo debe responder por qué este
asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los
proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Distinguir fases, socios, mtpa, upstream
dedicado, gasoducto, FLNG, mercados objetivo, FID y fecha estimada de primera exportacion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacién? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacién accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S2, S12, S20.

040. Liquidos del gas natural: el negocio paralelo que gana relevancia

Tesis editorial. Argentina LNG busca transformar gas estacional y recursos excedentes en exportaciones
globales. Es un proyecto integrado y de altisima intensidad de capital, condicionado por contratos,
financiamiento, marcos provinciales y decision final de inversién. El articulo debe responder por qué este
asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los
proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Distinguir fases, socios, mtpa, upstream
dedicado, gasoducto, FLNG, mercados objetivo, FID y fecha estimada de primera exportacion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacién? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?
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Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,

regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S2, S12, S20.

Titulo alternativo SEO. Liquidos del gas natural: el negocio paralelo que gana relevancia: cifras, empresas
involucradas y qué puede pasar después.

041. Competitividad del LNG argentino frente a Estados Unidos y Qatar

Tesis editorial. Argentina LNG busca transformar gas estacional y recursos excedentes en exportaciones
globales. Es un proyecto integrado y de altisima intensidad de capital, condicionado por contratos,
financiamiento, marcos provinciales y decision final de inversion. El articulo debe responder por qué este
asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los
proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Distinguir fases, socios, mtpa, upstream
dedicado, gasoducto, FLNG, mercados objetivo, FID y fecha estimada de primera exportacion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S2, S12, S20.

042. 2030-2031: la ventana temporal para entrar al mercado global

Tesis editorial. Argentina LNG busca transformar gas estacional y recursos excedentes en exportaciones
globales. Es un proyecto integrado y de altisima intensidad de capital, condicionado por contratos,
financiamiento, marcos provinciales y decision final de inversion. El articulo debe responder por qué este
asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los
proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Distinguir fases, socios, mtpa, upstream
dedicado, gasoducto, FLNG, mercados objetivo, FID y fecha estimada de primera exportacion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.
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Formato recomendado. Explicador con grafico. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de

impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S2, S12, S20.

Pagina 26



SECTORIA | DOSSIER EDITORIAL OIL & GAS

Il. Banco de historias - Empresas, inversiones y RIGI

Las decisiones corporativas muestran quién esta dispuesto a inmovilizar capital por décadas y bajo qué reglas.
El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de ejecucién.

043. Chevron y el proyecto de US$13.800 millones en El Trapial

Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién esta dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccion. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de
construccidn.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacién accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. $4, S7, S14, S17.

044. Pampa Energia recibe luz verde para invertir US$4.500 millones

Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién esta dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccion. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de
construccion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S4, S7, S14, S17.

Titulo alternativo SEO. Pampa Energia recibe luz verde para invertir US$4.500 millones: cifras, empresas
involucradas y qué puede pasar después.
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045. RIGI energético: cuales son los incentivos que cambian decisiones

Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién esta dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucién. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccién. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de
construccion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S4, S7, S14, S17.

046. El RIGI como seguro de estabilidad para proyectos de 30 ainos

Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién esta dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccién. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de
construccion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidn, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S4, S7, S14, S17.

047. Inversiones aprobadas versus desembolsos efectivos: cdmo medir avance

Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién estd dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucién. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.
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Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes

desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccion. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de
construccion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fendomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S4, S7, S14, S17.

048. YPF concentra capital en Vaca Muerta y vende activos no estratégicos

Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién estd dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccion. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de
construccion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S4, S7, S14, S17.

Titulo alternativo SEO. YPF concentra capital en Vaca Muerta y vende activos no estratégicos: cifras,
empresas involucradas y qué puede pasar después.

049. Vista acelera escala y consolida su perfil de pure player shale

Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién estd dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
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aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccion. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de

construccion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacion? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S4, S7, S14, S17.

050. Pluspetrol expande su peso tras la recomposicion de activos

Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién esta dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccion. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de
construccion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S4, S7, S14, S17.

051. PAE combina upstream, refinacion y exportacion

Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién esta dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccion. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de
construccion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
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produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S4, S7, S14, S17.

052. Tecpetrol y la monetizacién del gas no convencional

Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién esta dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccion. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de
construccion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. $4, S7, S14, S17.

Titulo alternativo SEO. Tecpetrol y la monetizacion del gas no convencional: cifras, empresas involucradas y
qué puede pasar después.

053. La salida de multinacionales y el ascenso de compaiiias locales

Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién esta dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccion. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de
construccion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Pagina 31



SECTORIA | DOSSIER EDITORIAL OIL & GAS
Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,

regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extensién sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S4, S7, S14, S17.

054. El retorno del capital extranjero bajo nuevas reglas

Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién esta dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccion. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de
construccion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S4, S7, S14, S17.

055. Las licitaciones de Argentina LNG y la presiéon competitiva sobre proveedores
Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién esta dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucién. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccién. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de
construccion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.
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Fuentes base. S4, S7, S14, S17.

056. YPF como coordinador industrial, no sélo como productor

Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién estd dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccion. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de
construccion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S4, S7, S14, S17.

Titulo alternativo SEO. YPF como coordinador industrial, no sélo como productor: cifras, empresas
involucradas y qué puede pasar después.

057. Gobernanza de consorcios: cdmo se deciden proyectos multimillonarios

Tesis editorial. Las decisiones corporativas muestran quién esta dispuesto a inmovilizar capital por décadas y
bajo qué reglas. El foco editorial debe estar en cartera, retorno, financiamiento, gobernanza y grado real de
ejecucion. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad de
decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Separar anuncios, solicitudes,
aprobacion RIGI, FID, contratos, desembolso y produccién. Identificar riesgos de precio, regulatorios y de
construccion.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S4, S7, S14, S17.
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Il. Banco de historias - Mercado, comercio exterior y finanzas

Oil & Gas dejo de ser sdlo una historia productiva y paso a incidir sobre reservas, balanza comercial, deuda
corporativa, provincias y costo de capital. Cada nota debe traducir barriles y metros cubicos a dolares y riesgo
macro.

058. El superavit energético récord cambia la restriccion externa

Tesis editorial. Oil & Gas dejd de ser s6lo una historia productiva y pasé a incidir sobre reservas, balanza
comercial, deuda corporativa, provincias y costo de capital. Cada nota debe traducir barriles y metros cubicos a
dolares y riesgo macro. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Usar precios internacionales, volumenes
exportables, costos de transporte, regalias, impuestos, deuda y sensibilidad financiera.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacién accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S3, S5, S9, S18.

059. Energia aporta una parte creciente de los délares comerciales

Tesis editorial. Oil & Gas dej6 de ser s6lo una historia productiva y pas6 a incidir sobre reservas, balanza
comercial, deuda corporativa, provincias y costo de capital. Cada nota debe traducir barriles y metros cubicos a
dolares y riesgo macro. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Usar precios internacionales, volumenes
exportables, costos de transporte, regalias, impuestos, deuda y sensibilidad financiera.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extensién sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S3, S5, S9, S18.
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060. Exportar crudo con menos permisos: alcance de la Resolucion 166/2026

Tesis editorial. Oil & Gas dej6 de ser s6lo una historia productiva y pasé a incidir sobre reservas, balanza
comercial, deuda corporativa, provincias y costo de capital. Cada nota debe traducir barriles y metros cubicos a
dolares y riesgo macro. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Usar precios internacionales, volumenes
exportables, costos de transporte, regalias, impuestos, deuda y sensibilidad financiera.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S3, S5, S9, S18.

Titulo alternativo SEO. Exportar crudo con menos permisos: alcance de la Resolucién 166/2026: cifras,
empresas involucradas y qué puede pasar después.

061. Libertad de exportacion y seguridad de abastecimiento: el nuevo equilibrio

Tesis editorial. Oil & Gas dej6 de ser s6lo una historia productiva y pasé a incidir sobre reservas, balanza
comercial, deuda corporativa, provincias y costo de capital. Cada nota debe traducir barriles y metros cubicos a
dolares y riesgo macro. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Usar precios internacionales, volumenes
exportables, costos de transporte, regalias, impuestos, deuda y sensibilidad financiera.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S3, S5, S9, S18.

062. El petréleo argentino frente a la volatilidad del Brent

Tesis editorial. Oil & Gas dejd de ser s6lo una historia productiva y paso a incidir sobre reservas, balanza
comercial, deuda corporativa, provincias y costo de capital. Cada nota debe traducir barriles y metros cubicos a
dolares y riesgo macro. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.
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Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Usar precios internacionales, volumenes
exportables, costos de transporte, regalias, impuestos, deuda y sensibilidad financiera.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S3, S5, S9, S18.

063. Geopolitica global y prima de oportunidad para Vaca Muerta

Tesis editorial. Oil & Gas dejd de ser s6lo una historia productiva y paso a incidir sobre reservas, balanza
comercial, deuda corporativa, provincias y costo de capital. Cada nota debe traducir barriles y metros cubicos a
dolares y riesgo macro. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Usar precios internacionales, volumenes
exportables, costos de transporte, regalias, impuestos, deuda y sensibilidad financiera.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S3, S5, S9, S18.

064. Obligaciones negociables: energia lidera el financiamiento corporativo

Tesis editorial. Oil & Gas dejd de ser s6lo una historia productiva y paso a incidir sobre reservas, balanza
comercial, deuda corporativa, provincias y costo de capital. Cada nota debe traducir barriles y metros cubicos a
dolares y riesgo macro. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Usar precios internacionales, volumenes
exportables, costos de transporte, regalias, impuestos, deuda y sensibilidad financiera.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacién? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?
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Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,

regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S3, S5, S9, S18.

Titulo alternativo SEO. Obligaciones negociables: energia lidera el financiamiento corporativo: cifras,
empresas involucradas y qué puede pasar después.

065. Por qué las petroleras acceden al délar financiero antes que otros sectores

Tesis editorial. Oil & Gas dej6 de ser s6lo una historia productiva y pasé a incidir sobre reservas, balanza
comercial, deuda corporativa, provincias y costo de capital. Cada nota debe traducir barriles y metros cubicos a
dolares y riesgo macro. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Usar precios internacionales, volumenes
exportables, costos de transporte, regalias, impuestos, deuda y sensibilidad financiera.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extensién sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S3, S5, S9, S18.

066. Riesgo pais, costo de capital y valor presente de los proyectos

Tesis editorial. Oil & Gas dej6 de ser s6lo una historia productiva y pasé a incidir sobre reservas, balanza
comercial, deuda corporativa, provincias y costo de capital. Cada nota debe traducir barriles y metros cubicos a
dolares y riesgo macro. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Usar precios internacionales, volumenes
exportables, costos de transporte, regalias, impuestos, deuda y sensibilidad financiera.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.
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Fuentes base. S1, S3, S5, S9, S18.

067. Royalty provincial y renta hidrocarburifera en un ciclo expansivo

Tesis editorial. Oil & Gas dejd de ser s6lo una historia productiva y pasé a incidir sobre reservas, balanza
comercial, deuda corporativa, provincias y costo de capital. Cada nota debe traducir barriles y metros cubicos a
dolares y riesgo macro. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Usar precios internacionales, volumenes
exportables, costos de transporte, regalias, impuestos, deuda y sensibilidad financiera.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S3, S5, S9, S18.

068. El impacto fiscal del boom: Naciéon, Neuquén y Rio Negro

Tesis editorial. Oil & Gas dejd de ser s6lo una historia productiva y paso a incidir sobre reservas, balanza
comercial, deuda corporativa, provincias y costo de capital. Cada nota debe traducir barriles y metros cubicos a
dolares y riesgo macro. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Usar precios internacionales, volumenes
exportables, costos de transporte, regalias, impuestos, deuda y sensibilidad financiera.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S3, S5, S9, S18.

Titulo alternativo SEO. El impacto fiscal del boom: Nacidn, Neuquén y Rio Negro: cifras, empresas
involucradas y qué puede pasar después.

069. Cuanto vale para Argentina cada 100.000 barriles diarios adicionales
Tesis editorial. Oil & Gas dejd de ser s6lo una historia productiva y pasé a incidir sobre reservas, balanza
comercial, deuda corporativa, provincias y costo de capital. Cada nota debe traducir barriles y metros cubicos a
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dolares y riesgo macro. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde

capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Usar precios internacionales, volumenes
exportables, costos de transporte, regalias, impuestos, deuda y sensibilidad financiera.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S3, S5, S9, S18.

070. La balanza energética de 2026 y el escenario de US$12.000 millones

Tesis editorial. Oil & Gas dejd de ser s6lo una historia productiva y paso a incidir sobre reservas, balanza
comercial, deuda corporativa, provincias y costo de capital. Cada nota debe traducir barriles y metros cubicos a
dolares y riesgo macro. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde
capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Usar precios internacionales, volumenes
exportables, costos de transporte, regalias, impuestos, deuda y sensibilidad financiera.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacion? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S3, S5, S9, S18.
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Il. Banco de historias - Refinacion, combustibles y demanda

La cadena downstream enfrenta el desafio de procesar mds crudo local, mantener competitividad de
combustibles y administrar picos invernales de gas. El abastecimiento interno sigue siendo el limite politico de
la liberalizacién exportadora.

071. Precios de combustibles: paridad de importacion, impuestos y competencia

Tesis editorial. La cadena downstream enfrenta el desafio de procesar mds crudo local, mantener
competitividad de combustibles y administrar picos invernales de gas. El abastecimiento interno sigue siendo
el limite politico de la liberalizacidn exportadora. El articulo debe responder por qué este asunto importa
ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce
meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Analizar precios, impuestos, capacidad
de refinacidn, calidad del crudo, contratos interrumpibles, importaciones y sustitucién de combustibles.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidén? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacién accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S6, S10.

072. Refinerias ante un crudo mas liviano y abundante

Tesis editorial. La cadena downstream enfrenta el desafio de procesar mds crudo local, mantener
competitividad de combustibles y administrar picos invernales de gas. El abastecimiento interno sigue siendo
el limite politico de la liberalizacidn exportadora. El articulo debe responder por qué este asunto importa
ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce
meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Analizar precios, impuestos, capacidad
de refinacidn, calidad del crudo, contratos interrumpibles, importaciones y sustitucién de combustibles.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacién? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extensidn sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S6, S10.
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Titulo alternativo SEO. Refinerias ante un crudo mads liviano y abundante: cifras, empresas involucradas y

qué puede pasar después.

073. La transformacion de YPF, Raizen, Axion y refinadores regionales

Tesis editorial. La cadena downstream enfrenta el desafio de procesar mas crudo local, mantener
competitividad de combustibles y administrar picos invernales de gas. El abastecimiento interno sigue siendo
el limite politico de la liberalizacién exportadora. El articulo debe responder por qué este asunto importa
ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce
meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Analizar precios, impuestos, capacidad
de refinacién, calidad del crudo, contratos interrumpibles, importaciones y sustitucién de combustibles.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S6, S10.

074. Gas industrial en invierno: abundancia geolodgica, escasez logistica

Tesis editorial. La cadena downstream enfrenta el desafio de procesar mas crudo local, mantener
competitividad de combustibles y administrar picos invernales de gas. El abastecimiento interno sigue siendo
el limite politico de la liberalizacién exportadora. El articulo debe responder por qué este asunto importa
ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce
meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Analizar precios, impuestos, capacidad
de refinacién, calidad del crudo, contratos interrumpibles, importaciones y sustitucién de combustibles.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S6, S10.

075. Cortes a industrias: quién asume el costo de la prioridad residencial
Tesis editorial. La cadena downstream enfrenta el desafio de procesar mas crudo local, mantener
competitividad de combustibles y administrar picos invernales de gas. El abastecimiento interno sigue siendo
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el limite politico de la liberalizacién exportadora. El articulo debe responder por qué este asunto importa
ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce
meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Analizar precios, impuestos, capacidad
de refinacién, calidad del crudo, contratos interrumpibles, importaciones y sustitucién de combustibles.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S6, S10.

076. Importaciones de GNL y gas regional durante los picos de demanda

Tesis editorial. La cadena downstream enfrenta el desafio de procesar mas crudo local, mantener
competitividad de combustibles y administrar picos invernales de gas. El abastecimiento interno sigue siendo
el limite politico de la liberalizacién exportadora. El articulo debe responder por qué este asunto importa
ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce
meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Analizar precios, impuestos, capacidad
de refinacién, calidad del crudo, contratos interrumpibles, importaciones y sustitucién de combustibles.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S6, S10.

Titulo alternativo SEO. Importaciones de GNL y gas regional durante los picos de demanda: cifras, empresas
involucradas y qué puede pasar después.

077. El rol de Bolivia, Chile y Brasil en el nuevo mapa gasifero

Tesis editorial. La cadena downstream enfrenta el desafio de procesar mas crudo local, mantener
competitividad de combustibles y administrar picos invernales de gas. El abastecimiento interno sigue siendo
el limite politico de la liberalizacién exportadora. El articulo debe responder por qué este asunto importa
ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce
meses.
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Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes

desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Analizar precios, impuestos, capacidad
de refinacién, calidad del crudo, contratos interrumpibles, importaciones y sustitucién de combustibles.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S6, S10.

078. Petroquimica y fertilizantes: oportunidades aguas abajo del gas barato

Tesis editorial. La cadena downstream enfrenta el desafio de procesar mas crudo local, mantener
competitividad de combustibles y administrar picos invernales de gas. El abastecimiento interno sigue siendo
el limite politico de la liberalizacidn exportadora. El articulo debe responder por qué este asunto importa
ahora, quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce
meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Analizar precios, impuestos, capacidad
de refinacién, calidad del crudo, contratos interrumpibles, importaciones y sustitucién de combustibles.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacion? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S6, S10.
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Il. Banco de historias - Trabajo, proveedores y territorio

El boom produce empleo calificado y actividad regional, pero su derrame no es automatico. Infraestructura
urbana, productividad laboral, proveedores y formacion determinan cudnto valor queda en cada provincia.

079. Empleo directo versus derrame: qué tan intensivo es el shale

Tesis editorial. El boom produce empleo calificado y actividad regional, pero su derrame no es automatico.
Infraestructura urbana, productividad laboral, proveedores y formacién determinan cudnto valor queda en
cada provincia. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad
de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cruzar empleo, salarios, capacitacion,
compras locales, vivienda, servicios, accidentes y conflictividad. Evitar medir impacto sélo por puestos
directos.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacién accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S3, S17.

080. La paradoja de Vaca Muerta: récord de produccion y empleo nacional débil

Tesis editorial. El boom produce empleo calificado y actividad regional, pero su derrame no es automatico.
Infraestructura urbana, productividad laboral, proveedores y formacién determinan cudnto valor queda en
cada provincia. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad
de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cruzar empleo, salarios, capacitacion,
compras locales, vivienda, servicios, accidentes y conflictividad. Evitar medir impacto sdlo por puestos
directos.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S3, S17.

Titulo alternativo SEO. La paradoja de Vaca Muerta: récord de produccion y empleo nacional débil: cifras,
empresas involucradas y qué puede pasar después.
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081. Salarios petroleros, productividad y conflictividad sindical

Tesis editorial. El boom produce empleo calificado y actividad regional, pero su derrame no es automatico.
Infraestructura urbana, productividad laboral, proveedores y formacion determinan cuanto valor queda en
cada provincia. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad
de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cruzar empleo, salarios, capacitacion,
compras locales, vivienda, servicios, accidentes y conflictividad. Evitar medir impacto sdlo por puestos
directos.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S3, S17.

082. Aiielo: vivienda, servicios publicos y urbanizacion bajo presion

Tesis editorial. El boom produce empleo calificado y actividad regional, pero su derrame no es automatico.
Infraestructura urbana, productividad laboral, proveedores y formacién determinan cuanto valor queda en
cada provincia. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad
de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cruzar empleo, salarios, capacitacion,
compras locales, vivienda, servicios, accidentes y conflictividad. Evitar medir impacto sdlo por puestos
directos.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidn, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S3, S17.

083. Compre neuquino y contenido local: beneficios y costos

Tesis editorial. El boom produce empleo calificado y actividad regional, pero su derrame no es automatico.
Infraestructura urbana, productividad laboral, proveedores y formacién determinan cuanto valor queda en
cada provincia. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad
de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Pagina 45



SECTORIA | DOSSIER EDITORIAL OIL & GAS

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cruzar empleo, salarios, capacitacion,
compras locales, vivienda, servicios, accidentes y conflictividad. Evitar medir impacto s6lo por puestos
directos.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fendomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S3, S17.

084. Pymes proveedoras: como escalar estandares para entrar a la cadena

Tesis editorial. El boom produce empleo calificado y actividad regional, pero su derrame no es automatico.
Infraestructura urbana, productividad laboral, proveedores y formacién determinan cuanto valor queda en
cada provincia. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad
de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cruzar empleo, salarios, capacitacion,
compras locales, vivienda, servicios, accidentes y conflictividad. Evitar medir impacto sélo por puestos
directos.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S3, S17.

Titulo alternativo SEO. Pymes proveedoras: como escalar estdndares para entrar a la cadena: cifras,
empresas involucradas y qué puede pasar después.

085. Capacitacion técnica: los perfiles que faltan en la industria

Tesis editorial. El boom produce empleo calificado y actividad regional, pero su derrame no es automatico.
Infraestructura urbana, productividad laboral, proveedores y formacién determinan cuanto valor queda en
cada provincia. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad
de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cruzar empleo, salarios, capacitacion,
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compras locales, vivienda, servicios, accidentes y conflictividad. Evitar medir impacto sélo por puestos
directos.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacion? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S3, S17.

086. Seguridad operacional y cultura de contratistas

Tesis editorial. E]l boom produce empleo calificado y actividad regional, pero su derrame no es automatico.
Infraestructura urbana, productividad laboral, proveedores y formacion determinan cuanto valor queda en
cada provincia. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad
de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cruzar empleo, salarios, capacitacion,
compras locales, vivienda, servicios, accidentes y conflictividad. Evitar medir impacto sélo por puestos
directos.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S3, S17.

087. La economia regional que nace alrededor de ductos y campamentos

Tesis editorial. E]l boom produce empleo calificado y actividad regional, pero su derrame no es automatico.
Infraestructura urbana, productividad laboral, proveedores y formacion determinan cuanto valor queda en
cada provincia. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad
de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cruzar empleo, salarios, capacitacion,
compras locales, vivienda, servicios, accidentes y conflictividad. Evitar medir impacto sélo por puestos
directos.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
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produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede

alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S3, S17.

088. Mendoza, Rio Negro, Chubut y Santa Cruz frente al avance neuquino

Tesis editorial. El boom produce empleo calificado y actividad regional, pero su derrame no es automatico.
Infraestructura urbana, productividad laboral, proveedores y formacién determinan cuanto valor queda en
cada provincia. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora, quién gana o pierde capacidad
de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Cruzar empleo, salarios, capacitacion,
compras locales, vivienda, servicios, accidentes y conflictividad. Evitar medir impacto sdlo por puestos
directos.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S3, S17.

Titulo alternativo SEO. Mendoza, Rio Negro, Chubut y Santa Cruz frente al avance neuquino: cifras, empresas
involucradas y qué puede pasar después.
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Il. Banco de historias - Ambiente, regulacion y transicion

La legitimidad del crecimiento dependerd de residuos, agua, metano, remediacion, transparencia y consulta
territorial. El debate no es crecimiento versus ambiente, sino qué estdndares, controles y costos se incorporan
al modelo.

089. Residuos de fracking: capacidad de tratamiento y control ambiental

Tesis editorial. La legitimidad del crecimiento dependerd de residuos, agua, metano, remediacion,
transparencia y consulta territorial. E1 debate no es crecimiento versus ambiente, sino qué estandares,
controles y costos se incorporan al modelo. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Buscar datos de emisiones, incidentes,
capacidad de tratamiento, sanciones, monitoreo, licencia social y exigencias de compradores internacionales.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversién, cronograma, participacién accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S10, S11.

090. Agua para fractura: disponibilidad, reciclaje y trazabilidad

Tesis editorial. La legitimidad del crecimiento dependera de residuos, agua, metano, remediacion,
transparencia y consulta territorial. E]1 debate no es crecimiento versus ambiente, sino qué estandares,
controles y costos se incorporan al modelo. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Buscar datos de emisiones, incidentes,
capacidad de tratamiento, sanciones, monitoreo, licencia social y exigencias de compradores internacionales.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ¢;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S10, S11.
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091. Metano: la métrica que puede definir acceso a mercados

Tesis editorial. La legitimidad del crecimiento dependera de residuos, agua, metano, remediacion,
transparencia y consulta territorial. El debate no es crecimiento versus ambiente, sino qué estandares,
controles y costos se incorporan al modelo. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Buscar datos de emisiones, incidentes,
capacidad de tratamiento, sanciones, monitoreo, licencia social y exigencias de compradores internacionales.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S10, S11.

092. Licencia social en el Golfo San Matias y en la cuenca neuquina

Tesis editorial. La legitimidad del crecimiento dependera de residuos, agua, metano, remediacion,
transparencia y consulta territorial. El debate no es crecimiento versus ambiente, sino qué estandares,
controles y costos se incorporan al modelo. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Buscar datos de emisiones, incidentes,
capacidad de tratamiento, sanciones, monitoreo, licencia social y exigencias de compradores internacionales.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S10, S11.

Titulo alternativo SEO. Licencia social en el Golfo San Matias y en la cuenca neuquina: cifras, empresas
involucradas y qué puede pasar después.

093. Derrames, remediacion y responsabilidad empresaria

Tesis editorial. La legitimidad del crecimiento dependera de residuos, agua, metano, remediacion,
transparencia y consulta territorial. El debate no es crecimiento versus ambiente, sino qué estandares,
controles y costos se incorporan al modelo. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.
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Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Buscar datos de emisiones, incidentes,
capacidad de tratamiento, sanciones, monitoreo, licencia social y exigencias de compradores internacionales.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S10, S11.

094. La reforma regulatoria de exportaciones y sus mecanismos de control

Tesis editorial. La legitimidad del crecimiento dependera de residuos, agua, metano, remediacion,
transparencia y consulta territorial. El debate no es crecimiento versus ambiente, sino qué estandares,
controles y costos se incorporan al modelo. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Buscar datos de emisiones, incidentes,
capacidad de tratamiento, sanciones, monitoreo, licencia social y exigencias de compradores internacionales.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S10, S11.

095. Nuevo ente regulador de gas y electricidad: implicancias institucionales

Tesis editorial. La legitimidad del crecimiento dependera de residuos, agua, metano, remediacion,
transparencia y consulta territorial. E1 debate no es crecimiento versus ambiente, sino qué estandares,
controles y costos se incorporan al modelo. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Buscar datos de emisiones, incidentes,
capacidad de tratamiento, sanciones, monitoreo, licencia social y exigencias de compradores internacionales.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacién? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?
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Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidon, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,

regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Mapa de infraestructura. Extensién sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura
de impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S10, S11.

096. Carbono y financiamiento: como evaltan los bancos proyectos fosiles

Tesis editorial. La legitimidad del crecimiento dependera de residuos, agua, metano, remediacion,
transparencia y consulta territorial. El1 debate no es crecimiento versus ambiente, sino qué estandares,
controles y costos se incorporan al modelo. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Buscar datos de emisiones, incidentes,
capacidad de tratamiento, sanciones, monitoreo, licencia social y exigencias de compradores internacionales.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversidn, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Explicador con grafico. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S10, S11.

Titulo alternativo SEO. Carbono y financiamiento: cémo evaltan los bancos proyectos fosiles: cifras,
empresas involucradas y qué puede pasar después.

097. Gas como combustible de transicién: argumento y controversias

Tesis editorial. La legitimidad del crecimiento dependera de residuos, agua, metano, remediacion,
transparencia y consulta territorial. El debate no es crecimiento versus ambiente, sino qué estandares,
controles y costos se incorporan al modelo. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préoximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Buscar datos de emisiones, incidentes,
capacidad de tratamiento, sanciones, monitoreo, licencia social y exigencias de compradores internacionales.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdmica y fisica del fenomeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccion o exportacidon? ¢Qué riesgo de precio, regulacion, construccion, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Nota de datos. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de impacto,
dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.
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Fuentes base. S1, S10, S11.

098. Electrificacion de operaciones y reduccion de emisiones en upstream

Tesis editorial. La legitimidad del crecimiento dependera de residuos, agua, metano, remediacion,
transparencia y consulta territorial. El1 debate no es crecimiento versus ambiente, sino qué estandares,
controles y costos se incorporan al modelo. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Buscar datos de emisiones, incidentes,
capacidad de tratamiento, sanciones, monitoreo, licencia social y exigencias de compradores internacionales.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Perfil corporativo. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S10, S11.

099. Argentina energética en 2030: escenarios de éxito, demora o frustracion

Tesis editorial. La legitimidad del crecimiento dependera de residuos, agua, metano, remediacion,
transparencia y consulta territorial. El debate no es crecimiento versus ambiente, sino qué estandares,
controles y costos se incorporan al modelo. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los préximos doce meses.

Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes
desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Buscar datos de emisiones, incidentes,
capacidad de tratamiento, sanciones, monitoreo, licencia social y exigencias de compradores internacionales.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condiciéon debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacién internacional o histérica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Entrevista técnica. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S10, S11.

100. Los diez indicadores que Sectoria deberia monitorear todos los meses

Tesis editorial. La legitimidad del crecimiento dependera de residuos, agua, metano, remediacion,
transparencia y consulta territorial. E1 debate no es crecimiento versus ambiente, sino qué estandares,
controles y costos se incorporan al modelo. El articulo debe responder por qué este asunto importa ahora,
quién gana o pierde capacidad de decision y qué variable puede cambiar durante los proximos doce meses.
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Desarrollo sugerido. Partir del acontecimiento o indicador implicito en el titulo, reconstruir antecedentes

desde 2024-2025 y concentrar el cuerpo central en junio-julio de 2026. Buscar datos de emisiones, incidentes,
capacidad de tratamiento, sanciones, monitoreo, licencia social y exigencias de compradores internacionales.

Preguntas guia. ;Cudl es la magnitud econdémica y fisica del fenémeno? ;Qué empresas, provincias,
organismos y contratistas intervienen? ;Qué condicion debe cumplirse para que el anuncio se convierta en
produccién o exportacién? ;Qué riesgo de precio, regulacion, construccién, ambiente o financiamiento puede
alterar el escenario? ;Qué dato deberia volver a medirse dentro de 30, 90 y 180 dias?

Datos a reunir. Volumen, capacidad, inversion, cronograma, participacion accionaria, costo unitario, empleo,
regalias, exportaciones, fuente de financiamiento y comparacion internacional o histdrica. Cuando no exista un
dato publico, explicitar la ausencia en vez de estimarlo sin base.

Formato recomendado. Andlisis regulatorio. Extension sugerida: 900-1.400 palabras, con una apertura de
impacto, dos recuadros de cifras y un cierre de escenarios.

Fuentes base. S1, S10, S11.

Titulo alternativo SEO. Los diez indicadores que Sectoria deberia monitorear todos los meses: cifras,
empresas involucradas y qué puede pasar después.
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lll. Ejes transversales para series editoriales

La nueva restriccion externa

Serie de 6 notas sobre como petrdleo y gas modifican exportaciones, reservas, tipo de cambio, deuda y
capacidad de importar.

Infraestructura antes que geologia
Especial de 8 notas sobre VMOS, Oldelval, San Matias Pipeline, ferrocarril, puertos, almacenamiento, rutas y
contratistas.

Argentina LNG, proyecto por proyecto
Secuencia de 10 notas que siga socios, FID, contratos, financiamiento, upstream, ducto, FLNG, provincias,
mercados y riesgos.

Quién es quién en Vaca Muerta
Perfiles de YPF, Vista, PAE, Chevron, Pampa, Pluspetrol, Tecpetrol, TGS, Oldelval y principales empresas de
servicios.

El tablero del RIGI energético

Monitor mensual de solicitudes, aprobaciones, inversién comprometida, hitos, empleo, proveedores y
desembolsos.

La economia de un barril

Notas explicativas sobre lifting cost, desarrollo, transporte, calidad, descuento, impuestos, regalias y margen
netback.

La economia de una molécula
Cadena del gas desde boca de pozo hasta industria, hogares, exportacion regional y LNG.

Territorios del boom

Cronicas y datos de Afielo, Neuquén capital, Allen, Sierra Grande, Punta Colorada, Bahia Blanca y corredores
logisticos.

Ambiente con métricas
Seguimiento de residuos, agua, metano, incidentes, remediacion, emisiones y auditorias.

Trabajo y proveedores
Serie sobre empleo, salarios, formacion, contenido local, productividad, seguridad y pymes.

IV. Propuesta de calendario para publicar 100 articulos

Semana Volumen Prioridad Combinacioén editorial

3 notas de datos + 2
explicadores + 2
perfiles/entrevistas + 2
andlisis + 1 pieza visual

1 10 articulos Produccion y récords

3 notas de datos + 2
explicadores + 2

2 10 articulos Infraestructura petrolera
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perfiles/entrevistas + 2
andlisis + 1 pieza visual

3 notas de datos + 2
explicadores + 2
perfiles/entrevistas + 2
andlisis + 1 pieza visual

10 articulos Argentina LNG I

3 notas de datos + 2
explicadores + 2
perfiles/entrevistas + 2
andlisis + 1 pieza visual

10 articulos Empresas y RIGI

3 notas de datos + 2
explicadores + 2
perfiles/entrevistas + 2
andlisis + 1 pieza visual

10 articulos Comercio exterior

3 notas de datos + 2
explicadores + 2
perfiles/entrevistas + 2
andlisis + 1 pieza visual

10 articulos Gas e invierno

3 notas de datos + 2
explicadores + 2
perfiles/entrevistas + 2
analisis + 1 pieza visual

10 articulos Trabajo y territorio

3 notas de datos + 2
explicadores + 2
perfiles/entrevistas + 2
analisis + 1 pieza visual

10 articulos Ambiente y regulacién

3 notas de datos + 2
explicadores + 2
perfiles/entrevistas + 2
analisis + 1 pieza visual

10 articulos Argentina LNG II

10

3 notas de datos + 2
explicadores + 2
perfiles/entrevistas + 2
analisis + 1 pieza visual

10 articulos Escenarios 2030

V. Protocolo de produccion y control de calidad

Confirmar fecha del acontecimiento y fecha de publicacidn: no son necesariamente iguales.

Priorizar datos primarios de Secretaria de Energia, SESCO, INDEC, BCRA, CNV, empresas y provincias.
Distinguir recursos, reservas, capacidad, produccion efectiva, transporte firme y exportacion real.
Distinguir solicitud RIGI, aprobacion, FID, contrato EPC, inicio de obra, avance fisico y puesta en marcha.
Indicar si los montos son inversién total, capital propio, deuda, valor de contrato o gasto acumulado.
Usar barriles diarios, metros cubicos diarios y mtpa con conversiones explicitas.

Presentar escenarios de precio con supuestos visibles, sin convertirlos en prondsticos categdricos.
Incluir voz empresaria, estatal, laboral, técnica y ambiental cuando el tema lo requiera.

Revisar cualquier cifra de producciéon mensual porque las declaraciones juradas pueden modificarse.
Cerrar cada nota con un indicador observable que permita seguimiento posterior.
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Plantilla estandar para alimentar al creador de articulos

ID y vertical

Titulo principal

Titulo SEO

Fecha de corte
Acontecimiento disparador
Tesis central

Cinco datos duros
Actores

Antecedentes
Consecuencias

Riesgos y contrapuntos
Fuentes primarias
Fuentes secundarias
Grafico o mapa
Entrevistados sugeridos
Indicador de seguimiento
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VI. Registro de fuentes

Las fuentes siguientes constituyen el punto de partida del dossier. El creador de articulos debe abrir y verificar
la version mads reciente, especialmente cuando use cifras mensuales, cronogramas o montos de inversion.

S1. Secretaria de Energia - Resolucion 166/2026, nuevo régimen de exportacion de hidrocarburos liquidos
https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-gobierno-nacional-agiliza-el-regimen-de-exportacion-de-
hidrocarburos-liquidos-y-sus

S2. YPF - Argentina LNG, hitos del proyecto
https://argentina-Ing.ypf.com/index-en.html

$3. Reuters - La paradoja del crecimiento argentino y el boom de Vaca Muerta, 30/07/2026
https://www.reuters.com/business/energy/argentinas-growth-paradox-shale-riches-grow-jobs-disappear-
elsewhere-2026-07-30/

$4. Reuters - Chevron solicita RIGI para inversion de US$13.800 millones, 02/06/2026
https://www.reuters.com/business/energy/chevron-applies-argentina-tax-break-program-with-138-billion-
investment-plan-2026-06-02/

S5. Reuters - Superavit comercial de mayo apoyado por petréleo, 16/06/2026
https://www.reuters.com/world/americas/argentinas-may-trade-surplus-expected-2-billion-helped-by-oil-farm-
exports-2026-06-16/

S6. Secretaria de Energia - Tablas Dinamicas SESCO
https://www.energia.gob.ar/contenidos/verpagina.php?idpagina=937

S7. YPF - Hechos relevantes e informacion para inversores
https://inversores.ypf.com/hechos-relevantes.html

$8. YPF - Comunicados de prensa
https://novedades.ypf.com/comunicados-prensa.html

S9. Buenos Aires Herald - Balance energético del primer semestre 2026
https://buenosairesherald.com/business/energy/argentinas-energy-trade-balance-posts-best-first-half-in-a-
decade

$10. El Pais - Cuellos de botella de gas durante el invierno, 13/07/2026
https://elpais.com/argentina/2026-07-13/argentina-con-reservas-de-gas-para-dos-siglos-no-puede-evitar-los-
cortes-en-invierno.html

$11. El Pais - Residuos del fracking en Neuquén, 04/06/2026
https://elpais.com/america-futura/2026-06-04/montanas-de-residuos-del-fracking-se-acumulan-y-contaminan-el-
ambiente-en-argentina.html

$12. Argentina LNG - acuerdo YPF, Eni y XRG
https://argentina-Ing.ypf.com/assets/pdf/EN-Firma-JDA-XRG.pdf

$13. Bruchou & Funes de Rioja - Proyecto de procesamiento y exportacion de liquidos de gas natural,
18/06/2026
https://bruchoufunes.com/en/we-advised-ypf-and-pluspetrol-on-the-tgs-led-landmark-project-for-the-
processing-and-export-of-natural-gas-liquids-from-vaca-muerta/

$14. Pampa Energia - Informacidn publica y proyecto RIGI
https://pampa.com/prensa/medios/

$15. Secretaria de Energia - Paneles de produccion de petréleo por empresa
https://www.argentina.gob.ar/economia/energia/planeamiento-energetico/panel-de-indicadores/superset-
prod_petroleo_prom_diaria_por_empresa
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$16. YPF - Vaca Muerta Challenge y proyecciones operativas

https://vacamuertachallenge.ypf.com/

$17. Noticias Argentinas - Archivo tematico Vaca Muerta, junio-julio 2026
https://noticiasargentinas.com/vaca-muerta_t65552d20207c69788b572a8e

$18. BCRA - REM junio 2026, supuestos macroeconémicos
https://www.bcra.gob.ar/publicaciones/relevamiento-de-expectativas-de-mercado-rem-junio-2026/

$19. YPF Ruta - Oleoductos e infraestructura exportadora
https://ruta.ypf.com/oleoductos-en-argentina-infraestructura-clave-para-el-desarrollo-energetico.html

$20. Argentina LNG - brochure técnico e industrial
https://argentina-Ing.ypf.com/assets/pdf/LNG_Brochure_ESP_digital.pdf

VII. Limites, actualizaciones y temas pendientes

El periodo analizado termina el 5 de agosto de 2026. Las decisiones posteriores, los datos de produccién
revisados y los balances corporativos publicados después de esa fecha no estan incorporados.

Varias cifras de inversion corresponden a anuncios o solicitudes y no equivalen a fondos ya desembolsados. En
proyectos de gran escala, la inversion se ejecuta por etapas y depende de decisiones finales, permisos,
contratos y financiamiento.

Las cifras de superavit energético difieren segun fuente, fecha de corte y clasificacion. Para una nota definitiva
deben utilizarse los datos de INDEC y explicar el criterio de combustibles y energia aplicado.

El dossier prioriza la Argentina, pero recomienda incorporar contexto internacional de Brent, LNG, tasas y
geopolitica cuando modifique la competitividad o el financiamiento de los proyectos locales.

Los temas ambientales y sociales requieren verificacion territorial y fuentes multiples. Las denuncias
periodisticas deben presentarse como tales y contrastarse con autoridades, empresas, expedientes y
comunidades afectadas.

Conclusion editorial

Los ultimos dos meses muestran que Oil & Gas dejé de ser una promesa periférica para convertirse en una de
las arquitecturas centrales de la economia argentina. La produccion récord es solo la primera capa. Debajo
aparecen una red de ductos, puertos, contratos, deuda, provincias, tecnologia, proveedores, conflictos laborales
y exigencias ambientales que determinardn si el recurso se transforma en una plataforma exportadora
sostenible. Para Sectoria, el valor estd en narrar esa transformacion con datos, secuencia y capacidad de
seguimiento, evitando tanto la celebracion automatica como el pesimismo sin métricas.
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